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新型肺炎、半導体に下降圧力、 

 

  

半導体市場は、回復傾向が出て来たが、新型肺炎の感染拡大で先行き不透明になりつつある。 

 

 

1.   直近の 19年第 4四半期は、世界的には回復を持続したが、わが国半導体生産は、前年比で 3

割近くまで落ち込み厳しい状況に入った。 

  

2.  米中貿易戦争さらに新型肺炎の影響が加わり、半導体需要は、下降圧力が高まっている。とくに

わが国は苦境が重なる恐れがあり、今後の推移が懸念される。 

  

3.  事態が収束、正常化を期待したいが、中国の対処それから 2003年 SARS感染拡大が契機とさ

れるネット取引の普及など新たな変化にも注目。遠隔勤務・授業・治療など普及が加速されそう。 

 

 

2020. 
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SRLだより 

  

完璧主義を超えて(SRLだより) 

 

日本の文化、こだわりに職人技が知られている。とことん追求し、完璧なものを作り出す。「日本刀」は代表例

の一つ。しかし、鉄砲に置き換えられ役目を終えた。それでも職人文化は受け継がれ、優れた日本製品を支え

ている。ドイツも完璧主義、職人技で知られ、ともに車などで高い競争力を持つのは偶然ではないと思う。 

完璧主義、職人気質は、リスクを取りたがらず完璧をめざす傾向があるという。効率性あるいは非連続的な破

壊力とは異なるカルチャーで、市場からの要求への対応、タイムリーな活動など不得手な面がある。今の変革

の時代には、多くの限界があるのも事実だろう。 

ドイツのメディア企業は自分たちの文化の現状と、望ましい姿を『完璧主義からスピードへ、チームからネット

ワークのマネジメントへと明確化した』（マイケル・ウェイド IMD教授）といわれている。わが国は、どうなのだろう

か。職人気質によるモノ作り力は健在としても、それを超えた新たな時代への取り組みが求められている。 

 

（大竹 修） 

 

 

本誌の内容一覧、索引は、SRLホームページをご利用ください。 
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