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成長回帰に苦闘する半導体商社 
  

 

半導体の市場開拓、販売を行う半導体商社が新たな成長確保に苦しんでいる。 

 

1. 半導体市場は AI ブームにけん引され好調だが、商社が対象とする産業用、自動車用などは停

滞、関連企業は市場全体の成長の波に乗れず、壁に突き当たっている。 

  

2. この分野は企業間の M&A（買収・統合）が盛んで、先行した欧米では、主だった企業の集約は

一通り完了。遅れてわが国でもこのところ本格化、今年から来年は仕上げの時期に入りそう。 

  

3. この分野はブーム時を除けば低収益の市場。関連上場企業 20 社中、14 社が資産価値割れ。

再編をけん引するトップ企業は評価を得ており、業界の体質改善、収益力の復元が期待され

る。 

2025. 
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つかの間の秋（SRL だより) 

 

ようやく秋らしくなってきたと思ったら 10 月なのに寒い日も。四季が薄れ夏と冬のみの気候になってきたとい

われるが、そんな感じがする。秋はスポーツ、芸術、食欲それから紅葉、神田の古本祭りなど楽しみいっぱいの

好きな時期だが、今年はクマが出没、被害も大きく、何かおかしくなっているのではと思う。 

「図書館めぐり」が好きで、昼食時間を挟んで国会図書館や日比谷図書館に出かけていた。まず目指すは、

新聞と雑誌コーナー。普段馴染みのない「人民日報」は薄く、これは広告なし。政治、スポーツ、芸能がまとめ

られている。雑誌は、パソコン、IT、SNS など書籍点数や雑誌の厚さに隆盛ぶりが凝縮されている。 

図書館めぐりは、いつのころからかやめた。雑誌も新聞もネット時代に入り縮小、図書館運営も予算が減らさ

れているような感じを受けた。ネットで間に合う時代だろうが、何かさみしい。体を動かし、時代の流れを目で確

かめ、雑学を楽しみ、遅い昼食をとる。これが心身に良かった。 

 

（大竹 修） 

 

 

本誌の内容一覧、索引は、SRL ホームページをご利用ください。 

http://www.semiconresearch.co.jp/ 
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